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Przednowoczesne zrodla poj¢¢ moralnych jako problem
etyki gospodarczej

Wstep

Czy co$, co uwazano niegdys$ za grzech, moze — w nowych okoliczno$ciach — staé
si¢ zastuga? Mozliwe sa dwie odpowiedzi pozytywne: ironiczno-katastroficzna
i historyczna. Pierwsza bytaby diagnoza kryzysowa ukazujaca upadek moralny
i tryumf szatanskiego relatywizmu. Druga wskazywataby na zmieniajaca si¢
rzeczywisto$¢ kulturowa, starzenie si¢ pewnych poje¢, czyli albo ich zupelna
dezaktualizacje, albo upowszechniajaca si¢ ich nowgq interpretacje. Interesuje mnie
ta druga odpowiedz w odniesieniu do poje¢ moralnych. Mowa bedzie o rozwaza-
niach etycznych na temat gospodarki, z uwzglednieniem przemian historycznych,
zaro6wno gospodarczych, jak i spotecznych. Wazny bedzie kulturowy kontekst
przemian, dzigki ktorym wytonita si¢ gospodarka, ktora znamy.

Po kryzysie finansowym, ktérego umowny poczatek przypada na rok 2007,
a ktorego konsekwencje odczuwane byly jeszcze do niedawna, czgstotliwosé
pojawiania si¢ pojecia chciwo$ci w utworach artystycznych, w publicystyce
oraz w tekstach naukowych znaczaco wzrosta'. Czy jednak pigtnowanie pew-
nych zachowan bankierow i przedsigbiorcow przy uzyciu tego terminu oznacza,
iz pierwotne znaczenie grzechu wciaz funkcjonuje we wspotczesnej kulturze?
W szczegolnoscei, czy w refleksji etycznej ma to jakikolwiek sens? Nie chodzi tu
tylko o to, ze refleksja ta nie sprowadza si¢ do wydawania ocen, formulowania
wypowiedzi oceniajacych. Przede wszystkim nalezy postawi¢ pytanie, czy pojecia
moralne zachowuja swoja aktualno$¢ poza oryginalnym kontekstem kulturowym.
Oczywiscie kultura Zachodu zbudowana jest na okreslonych fundamentach, ale

! Ostatnio np. P. Reszka, Chciwosé. Jak nas oszukujq wielkie firmy, Czerwone i Czarne, Warszawa 2016.
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,budowa” ta oznacza wiasnie ciagla reinterpretacje¢ podstawowych poje¢. Kwa-
lifikacja ,,podstawowy” nie oznacza niezmiennos$ci sensu, lecz raczej poczatek
procesu ksztattowania si¢ znaczen catkiem wspotczesnych.

Dylematy wspolczesnego cztowieka, ktéry cheialby nasladowaé mitosiernego
Samarytanina, analizowat Kwame A. Appiah w znanej pracy Cosmopolitanism.
Ethics in a world of strangers*. W jaki sposéb miatbym podzieli¢ si¢ jedzeniem
z glodujacymi tysiace kilometrow stad dzie¢mi? Jak miatbym kocha¢ swojego
blizniego, o ktérego istnieniu dowiaduje si¢ z wieczornych wiadomosci
telewizyjnych? Istnieje tak wiele ,,technicznych” kwestii, ze okazuje sig, iz
tradycyjne teorie moralne, wlaczywszy w to etyke chrzescijanska, okazuja si¢
mato przydatne. Mozna zatem mowi¢ — jak przekonujaco pisata niegdys Onora
O’Neill — o adekwatnosci lub uzytecznos$ci teorii moralnych?.

Nalezy zatem postawic to niepokojace pytanie: czy mozliwy jest nieaktualny,
przestarzaty system norm moralnych? Czy mozna ten system projektowac od nowa
1 dostosowywac do nowych okolicznosci? Niezaleznie od tego, jak bardzo relaty-
wistycznie by to nie zabrzmiato — odpowiedZ powinna by¢ twierdzaca. Myslenie
etyczne musi dzisiaj analizowac 1 uwzglednia¢ okoliczno$ci stosowania propo-
nowanych norm moralnych. Mys$lenie to we wspotczesnym, demokratycznym
spoteczenstwie jednocze$nie ma wigcej wspolnego z debata, anizeli odgdérnie
zaprojektowanym i narzucanym punktem widzenia. Kojarzy si¢ tez bardziej
z umiejgtno$cia argumentowania anizeli z metafizycznym uprawomocnieniem?®.

Zmieniajaca si¢ na przestrzeni wiekdw perspektywa etyczna jest szczegodlnie
widoczna w odniesieniu do gospodarki. Przyktadem moze by¢ stosunek chrze-
Scijanstwa do handlu, pieniadza i problemu pobierania odsetek od pozyczonej
sumy. Stwierdzenie Alasdaira Maclntyre’a, ze ,,pojecia moralne sg uciele$nione
w formach zycia spotecznego i sq po czgsci elementami tego zycia” mozna ro-
zumie¢ (zapewne wbrew intencjom jego poznej, antyo§wieceniowej tworczosci)
jako dopuszczenie mozliwo$ci ewolucji poje¢ moralnych wraz ze zmieniajacych
si¢ kontekstem spotecznym?®.

2 K.A. Appiah, Kosmopolityzm. Etyka w swiecie obcych, przet. J. Klimezyk, Proszynski i S-ka, Warszawa
2008.

3 0. O’Neill, The moral perplexities of famine and world hunger, [w:] T. Regan (ed.), Matters of life and
death. New introductory essays in moral philosophy, Second edition. Random House, New York 1986, s. 294-297.

4 Zob. H. Blumenberg, An anthropological approach to the contemporary significance of rhetoric. W: K. Bay-
nes i inni (red.) After Philosophy. End or Transformation? The MIT Press, Cambridge Mass. 1987, s.436; zob.
takze K. Homann, The sense and limits of the economic method in business ethics, Discussion paper nr 2006-5,
Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik, Wittenberg 2006, s. 6.

> A. Maclntyre, Krotka historia etyki. Filozofia moralnosci od czasow Homera do XX wieku, przet.
A.Chmielewski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 30.
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Przednowoczesnosc¢ i nowoczesnos¢

W historii gospodarczej waznym przetomem byt wiek XVIII — wiek O§wiecenia
i rewolucji przemystowej, w sumie poczatek gospodarki, ktorej kontynuacja jest
dzisiejszy kapitalizm (w roznych swoich odmianach)®. W krajach anglosaskich
nie ma odpowiednika terminu ,,nowozytnos¢”, a zatem jedyne rozgraniczenia
w obrebie ,,naszej” nowozytnosci to wczesna, klasyczna i pé6zna nowoczesnosc’.
Przy czym ta klasyczna nowoczesno$¢ to wlasnie poczatek nowoczesnosci gospo-
darczej, o ktorej mowili m.in. przedstawiciele szkoly Annales. A zatem podziat
na to, co przednowoczesne i nowoczesne, dokonany jest ze wzgledu na charakter
gospodarki, jak to ma miejsce w ramach etyki tadu nawiazujacej do niemieckiego
ordoliberalizmu, czy tez — jak wole ja nazywac — etyki instytucjonalne;j®.

W spolecznosciach antycznych i §redniowiecznych zycie toczyto si¢ w ma-
tych wspélnotach, w ktorych nikt nie byt anonimowy, a dziatania jednostek pod-
legaly bezposredniej kontroli innych ludzi. Za nieprzestrzeganie regut grozito np.
wydalenie ze wspolnoty lub inne bezposrednie sankcje niczym kara wymierzona
przez sprawiedliwego pana. Istnial wigc konsensus co do podstawowych wartosci
1 brakowato mozliwos$ci kontestowania tychze (nie méwiac juz o proponowaniu
nowych). Gospodarka miata charakter gry o sumie zerowej, w ktorej bogacenie
si¢ jednych oznaczato ubozenie innych. Z tego tez powodu moralne byto ograni-
czanie si¢ w dazeniu do bogactwa, a nadmierne zadze w tej materii — pi¢tnowane.

Spoteczenstwo nowoczesne to anonimowa, pluralistyczna i zatomizowana
zbiorowo$¢, z ktorej nie mozna nikogo w prosty sposob wykluczy¢, a napomnienia
i apele moralne nie dziataja. Nawet ewidentne przestepstwo musi by¢ traktowane
zgodnie z wszelkimi procedurami i nigdy nie spotyka si¢ z natychmiastowa kara.
W takim spoteczenstwie istnieje mozliwos¢ wplywania na ksztalt otoczenia spo-
tecznego i regut gry. Gospodarka przypomina gr¢ o sumie dodatniej: konkurujace
jednostki bogaca si¢ nie kosztem innych, lecz dzigki innym, ktérzy bogaca si¢
rowniez.

Gdy mowimy o ,,przestarzatej etyce”, chodzi o sytuacje, w ktorej pewne
kategorie nie tylko nie objasniaja nam $§wiata, nie tylko nie potrafia wygenerowaé
potrzebnych regulacji moralnych, lecz prowadza do nierozwiazywalnych sprzecz-
noéci i dylematoéw, co podkreslaja takze przedstawiciele etyki instytucjonalnej®.
W szczegdlnosci dotyczy to gospodarki opartej na konkurencji i dazeniu do
maksymalizacji zysku. Z punktu widzenia etyki przednowoczesnej, a zwlaszcza

© Zob. np. J. Mokyr, 4 Culture of Growth. The Origins of the Modern Economy, Princeton University Press,
Princeton 2017, s. 4 1in.

7 M. Berman, A/l That Is Solid Melts Into Air: The Experience of Modernity, Verso, London 1983, s. 16-17.

8 C. Liitge, Fundamentals of Order Ethics. Law, Business Ethics and the Financial Crisis, [w:] T. Bustamante,
0. Onazi (eds.), Global Harmony and Rule of Law, Franz Steiner Verlag, Stuttgart 2012, s. 12-13.

° C. Liitge, Economic ethics, business ethics and the idea of mutual advantages, “Business Ethics. A European
Review” vol. 14, no. 2, 2005, s. 108.
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przednowozytnej, bedzie ona zawsze niemoralna, oparta bowiem na indywidual-
nych kalkulacjach, czyli egoizmie. Zawsze tez pojawiac si¢ beda oskarzenia o brak
dbatosci o dobro wspolne, niedzielenie si¢ z innymi i — tak jak to bylto przy okazji
niedawnego kryzysu finansowego — chciwos¢.

Pojecie chciwosci oraz §redniowieczna nauka o grzechu moga by¢ kluczem
do zrozumienia przednowozytnego punktu widzenia. Moralno$¢ tego okresu zale-
cata panowanie nad namigtnos$ciami, ktore mogty przeciez prowadzi¢ do grzechu,
a przede wszystkim mogly zaktoca¢ spokoj zaglebionego w modlitwg mnicha
i uniemozliwia¢ osiagnigcie wewngtrznej harmonii 1 wolnos$ci od wszelkich pasji
(aphateia). Z biegiem czasu adresatami staja si¢ wszyscy chrzescijanie, a nauka
o grzechu i cnocie peini rolg fundamentu ,,$§wieckiej” moralnosci formutujacej
spolecznie akceptowane formy pozadania'®. Chciwo$c¢ byta uwazana za najcigzszy
grzech, oznaczata bowiem odchodzenie od pierwotnej rownosci wszystkich ludzi,
a takze zgubne z eschatologicznego punktu widzenia zaprzedanie si¢ sprawom
doczesnym. Mysl chrzescijanska ewoluowata i z czasem bogactwo przestato unie-
mozliwia¢ zbawienie. Wciaz jednak naktadata na bogatych obowiazek dzielenia
si¢ z biednymi zgodnie z wczesnochrzescijanska przypowiescia o winorosli, ktora
potrzebuje wiazu, aby wspia¢ si¢ do gory i wyda¢ owoc. Bogaci pomagaja biednym
— biedni odptacaja si¢ modlitwa, ktorej bogaci potrzebuja dla zbawienia duszy!''.

Oczywiscie to jeszcze nie jest caly kontekst kulturowy, w ktorym pojawia
si¢ pojecie chciwosci. W czasach przednowozytnych zachtanno$¢ i pozadanie
bogactwa tez zreszta miato inny sens niz dzisiaj, jak przekonuje nas Jacques
Le Goff. Nie chodzilo wcale o gromadzenie pieni¢gdzy we wspolczesnym znacze-
niu stowa ,,pieniadz”. Do XII w. nie méwiono o bogatych i biednych w sensie
ekonomicznym, nie ,,rozliczano” gospodarki z jej cnot i grzechdéw, nie wyrdzniano
bowiem pojgciowo gospodarki jako systemu calo$ciowego istniejacego ponad
gospodarstwami domowymi. Rozrozniano potentes oraz humiles, pot¢znych
i stabych, a zatem éwczesny ,,bogacz” mial przede wszystkim wtadzg polityczna,
dysponowal duzymi obszarami ziemi i armia stuzacych mu ludzi'?. Problemy
sprawiedliwosci, rOwnowagi spotecznej i szans na zbawienie dotyczyly wiasnie
owych moznych, a nie ,,bogatych” w dzisiejszym rozumieniu. A zatem, o czym
bedzie jeszcze mowa podzniej, problem réwnowazenia rozmaitych sktonnosci
1 namigtnoS$ci ludzkich mial charakter bardziej — jak powiedzieliby$Smy dzisiaj —
polityczny anizeli ekonomiczny.

Charakter etyki przednowozytnej dobrze oddaja analizy Alisdaira
MaclIntyre’a dotyczace paradoksu etyki chrzescijanskiej. Wprawdzie w drugim
wydaniu Krotkiej historii etyki wycofuje si¢ z radykalizmu swoich wczesniejszych

10 R. Newhauser, The seven deadly sins as cultural constructions in the Middle Ages. www.trinity.edu/
rnewhaus/outline.html (dostep 1 marca 2014)

' R. Newhauser, The early history of greed. The Sin of avarice in Early Medieval thought and literature,
Cambridge University Press, Cambridge 2000, s. 5-22.

12 J. Le Goff, Money and the Middle Ages, Polity Press, Cambridge 2012, s. 2, 148.
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stwierdzen, niemniej — uwazam — jego pierwotna diagnoza wiele nam pozwala
zrozumie¢ z dzisiejszych pogladow krytykow Oswiecenia, nowoczesnej gospodarki,
a przede wszystkim wspodlczesnych spoleczenstw pozbawionych ,,gitgbszych”
wigzi wspdlnotowych's.
Paradoksem etyki chrzescijanskiej jest wlasnie to, ze zawsze starata si¢ wypraco-
wac kodeks postgpowania dla spoleczenstwa jako cato$ci na podstawie przykazan
pierwotnie adresowanych do jednostek lub matych wspolnot, aby odizolowaty sig
od reszty spoteczenstwa. Dotyczy to zar6wno przykazan etyki Jezusa, jak i §w.
Pawtla. Jezus i $w. Pawet glosili etyke, ktora miata spetni¢ swoje zadanie podczas
krotkiego okresu, zanim Bog ostatecznie ustanowi krolestwo mesjanskie i historia
zakonczy bieg.'

Niezaleznie od tego ta wizja spoteczenstwa — co oczywiste — zakorzeniona jest
w pojeciach swojego czasu, charakterystycznych dla feudalnej struktury spotecznej.
Kiedy $w. Anzelm wyja$nia stosunek cztowieka do Boga, czyni to za pomoca przy-
ktadu wasali niepostusznych wobec feudalnego suwerena. Kiedy wyjasnia rdzne
powinnosci, ktore aniotowie, kler i ludzie §wieccy dtuzni sa Bogu, poréwnuje je do
powinnosci tych, ktérzy — odpowiednio — otrzymuja za swa stuzbg lenno na state,
tych, ktorzy stuza w nadziei otrzymania takiego lenna, oraz tych, ktoérzy otrzymaja
zaptatg za ofiarowane stuzby, ale nie maja nadziei na stalo$¢ ich pozycji. Nalezy
koniecznie zauwazy¢, ze chrzescijanstwo, ktore aby wyrazi¢ wlasne normy etyczne,
musi by¢ ujmowane w kategorie feudalne, odbiera sobie tym samym sposobnos¢

krytyki feudalnych stosunkéw spotecznych.'
To ostatnie zdanie jest echem marksistowskich pogladéw mtodego Macintyre’a,
niemniej wskazujac na przywiazanie etyki chrzescijanskiej do okreslonej wi-
zji spoteczenstwa i, rzecz jasna, modelu gospodarki, jednoczesnie — by¢ moze
w sposob niezamierzony — sygnalizuje caly szereg problemoéw, ktore moze ona
mie¢ z przekraczaniem pewnego horyzontu myslowego w sytuacji zderzenia ze
spoteczenstwem i1 gospodarka innego typu.

Interes wlasny w spoleczenstwie nowoczesnym

W sumie powstawanie nowego spojrzenia na gospodarke w $wiecie, ktory nie
ma si¢ skonczy¢ wkrotce, wymagato odczarowania wielu starozytnych jeszcze
poje¢ zwiazanych z ludzkimi namigtnos$ciami, sktonnosciami i postrzeganiem
innych ludzi. Historyczna analiza idei dokonana przez Alberta O. Hirschmana
bardzo doktadnie §ledzi ten proces. I wcale nie jest tak, jak sadza niektorzy kry-

13W pierwszym wydaniu autor podkreslat fakt, iz etyka chrzescijanska oferowata kodeks moralny adre-
sowany do matych wspolnot, ktorych zadaniem byto czeka¢ w izolacji na powtdérne przyjscie Chrystusa. We
wstepie do wydania drugiego dokonuje korekty tego pogladu. W kodeksie tym sa przykazania dotyczace zarbwno
oczekiwania na majace nadej$¢ wydarzenia, jak i wskazowki odnoszace si¢ do zycia doczesnego, ktore w wy-
miarze zbiorowym trwa¢ moze o wiele dhuzej (A. Maclntyre, op. cit., s. 14).

14 Ibidem, s. 161.
15 Ibidem, s. 162.
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tycy wspotczesnosci, iz dawna chciwo$é nazywana jest od czasow O$wiecenia
interesem wlasnym, czyli wynikatoby z tego, iz albo kapitalizm zbudowano na
ludzkich wadach, tyle ze nazywanych inaczej, albo tez dysponuje on cudownym
mechanizmem przeksztatcania indywidualnej chciwos$ci w publiczne dobro. Tak
naprawde idea niewidzialnej r¢ki pojawia si¢ po raz pierwszy w O duchu praw
Monteskiusza i to nie w zwiazku z pogonia za pieniadzem, lecz z dzialaniem
w imi¢ honoru'e.

Zdaniem Hirschmana przetomem byla renesansowa teoria rzadzenia pan-

stwem, ktéra wymagata lepszej znajomosci natury cztowieka.
W epoce renesansu narastato przekonanie, ktore w wieku XVII przerodzito sig
w pewnos¢, ze ani moralizujaca filozofia, ani tez przykazania religii nie moga diuzej
powstrzymac¢ destrukcyjnych namietnosci ludzkich.!”
Krétko moéwiac, studia nad naturg ludzka oraz nowa teoria panstwa dopro-
wadzity do przekonania, iz to panstwo powinno przeksztatca¢ destrukcyjne
namig¢tnosci w konstruktywne sity. Juz Pascal postugiwat si¢ rozumowaniem
bliskim niewidzialnej rgce Adama Smitha. Giambattista Vico, bliski sercu dzi-
siejszych kulturoznawcow, twierdzit, iz ustawodawstwo
[...] przeksztalca zatem okrucienstwo, skapstwo, ambicjg, trzy wady wypaczajace
caly rodzaj ludzki, w rzemiosto wojenne, handel i polityke, tworzac potege, bogac-
two oraz madro$¢ republik. Tak wigc te trzy wielkie przywary, ktdre niewatpliwie
zniszczytyby rod ludzki, staja si¢ zrodtem spotecznej szczgsliwosei.'

W XVIII w. upowszechnita si¢ koncepcja rownowazenia destrukcyjnych
namig¢tnos$ci poprzez przeciwstawianie jednej — drugiej. W ten sposob nie potrzeba
odgornej pedagogiki moralnej, wystarcza bowiem sam rozsadek jako sztuka
,Wybierania namigtnosci, ktorymi powinni$my si¢ kierowaé dla wtasnego szcze-
scia” — jak twierdzit baron Holbach!®. Moralisci zatem powinni odwotywac si¢
do poczucia interesu, czyli namig¢tnosci, ktére petnia owa funkcj¢ rownowazaca.
7 czasem zaczgto interesy przeciwstawiaé namigtnosciom, czyli wzglad na wiasne
korzysci, namyst i kalkulacjg — temu, co niekontrolowane i prowadzace do zguby?’.

1o A. Hirschman, Namigtnosci i interesy. U intelektualnych Zrédet kapitalizmu, przet. 1. Kopinska, Spoteczny
Instytut Wydawniczy Znak, Krakow 1997, s. 22.

'7 Ibidem, s. 26.

'8 G. Vico, Nauka nowa, przet. J. Jakubowicz, PWN, Warszawa 1966, par. 132-133; cyt. za: A. Hirschman,
op. cit.,s. 27.

19 P.-H. d’Holbach, System przyrody, t. 1, przel. K. Szaniawski, PWN, Warszawa 1957, s. 399; cyt. za:
A.Hirschman, op. cit., s. 35.

20 A. Hirschman, op. cit., s. 39. Podsumowuje te przemiany takze polski badacz: ,, w kulturze nowozytnej,
tj. na przestrzeni od XVI do XVIII wieku, doszto do wyksztalcenia si¢ i upowszechnienia wsrod $wieckiej
elity umystowej wzoru osobowegorozumnego egoisty, to znaczy takiego egoisty, ktory chce i potrafi
wspolzy¢ i wspotdziata¢ z innymi, ale nie czyni tego z mitosci, czy z zewngtrznego przymusu — jak cztowiek
czasOw $redniowiecza — lecz z racjonalnego wyrachowania, z dodatniego bilansu strat i zyskéw” (Z. Drozdo-
wicz, O rozumnym egoizmie i wyrachowanym altruizmie, [w:] J. Sojka (red.), Horyzonty ponowoczesnosci.
Rozmowy z Zygmuntem Baumanem. Czgs$¢ 2, Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 1995, s. 61.
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W licznych traktatach o namig¢tnosciach, ktore ukazaty si¢ w XVII wieku, trudno

znalez¢ jakakolwiek zmiang w ocenie chciwosci jako namigtnosci ,,najwstretniejszej

ze wszystkich” czy tez jako najbardziej Smiertelnego ze Smiertelnych grzechow, co

bylo jej przypisane od konca $redniowiecza. Jednak gdy tylko zarabianie pienigdzy

zostato nazwane ,,interesem”, i w tym przebraniu zaczg¢to konkurowa¢ z innymi

namigtnos$ciami, zostato nagle zaakceptowane, a nawet obdarzone misja powstrzy-

mywania namig¢tno$ci od dawna uwazanych za nieporéwnanie bardziej naganne.?!
Dzigki temu Monteskiusz uwazat, iz handel tagodzi obyczaje i moze by¢ przeciw-
stawiony wielu zgubnym namigtno$ciom charakteryzujacym zwlaszcza moznych,
ktorzy w miarg rozwoju gospodarki opartej na kapitale coraz rzadziej dokonywali
zamachu na majatki swoich bankieréw. Oni takze mysleli w kategoriach interesu
wlasnego, bowiem naduzywanie wtadzy przestawato im si¢ optacaé. Stad tez motto
catej pracy Hirschmana zaczerpnigte z dzieta Monteskiusza:

I szczesciem dla ludzi jest, ze znajduja si¢ w potozeniu, w ktorym, gdy namigtnosci

podsuwaja im zte zamiary, maja wszakze interes w tym, aby ich nie spetni¢.??
Trudno nie zauwazy¢, iz wylanianie si¢ pojecia interesu w roli czynnika stabili-
zujacego ludzkie namigtnosci, w tym przede wszystkim szalenstwa moznych tego
Swiata (owych potentes), dokonywato si¢ rownoczes$nie zarowno w polityce, jak
i gospodarce, ktore, tak naprawdg, trudno byto rozdzieli¢. Na ile dzisiaj jest to
mozliwe, jest juz osobna kwestia.

Efektem o$wieceniowej filozofii jest wigc takie rozumienie interesu wia-
snego, ktérego nie trzeba i nie mozna przeciwstawia¢ dobru wspélnemu. Nowo-
zytne gospodarowanie wspiera interes publiczny — jak pisal Benjamin Friedman
—nie wbrew interesowi wlasnemu, lecz wlasnie d zi e ki niemu®. W ten sposob
przednowoczesna etyka traci swoje oparcie w waskowspolnotowych formach
zycia spotecznego, a przede wszystkim traci swoja skutecznosé, czyli mozliwosé
wplywania na zachowania jednostek (proponujac samoograniczenia i altruizm).

Jakich norm potrzebujemy?

Przywotywana przez etyke instytucjonalng (etyke tadu) gra o sumie dodatniej,
mozliwo$¢ sytuacji ,,wygrana — wygrana” ma stworzy¢ nowa perspektywe widzenia
gospodarki, takze pod katem obowiazujacych tu zasad. Etyka ma si¢ tutaj opieraé
na nowych kategoriach myslowych (win-win semantics).**

Wymiana rynkowa opisywana przez Smitha nie byta wolna od zobowiazan
moralnych, przez co nie pozbawiata si¢ catkowicie pewnego ideatu wspoélnoto-

2 Ibidem, s. 45.
22 Monteskiusz, O duchu praw, ksigga XXI, roz. 20; cyt. za: Hirschman, op. cit., s. 66.
2 B.M. Friedman, The moral consequences of economic growth, Alfred A. Knopf, New York 2005, s. 40.

24 1. Pies et al., Moral commitments and the societal role of business. An ordonomic approach to corporate
citizenship, “Business Ethics Quarterly” vol. 19, no. 3, 2009, s. 375-401.
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wosci, aczkolwiek zgodnego z duchem swojego czasu. Handel wyksztatcat nowe
typy cnoét jednostkowych takich, jak: pracowito$¢, wytrwatos¢, przewidywalnose,
pokojowe odnoszenie si¢ do ludzi obcych®. ,,Wspolnota”, ktora stanowita pod-
glebie dla tego typu przymiotéw jednostkowych, miata kontraktualny charakter:
jednostki akceptuja okreslone reguly dla realizacji wtasnych interesow. Etyka
instytucjonalna wskazuje wtasnie na tradycj¢ Hobbesa, Hume’a, Spinozy, Rawlsa
i Buchanana, ktéra podsuwa nam wizj¢ spoteczenstwa (do pewnego stopnia takze
,,Wspolnoty”), w ramach ktérego wspotdziatanie jednostek dokonuje si¢ dzigki
mozliwosciom realizowania wtasnych, indywidualnych intereso6w?. (Oczywiscie
,interes” nie musi oznaczac celow komercyjnych, spodziewanych korzys$ci czysto
materialnych.)

Poglady te nie maja nic wspolnego z neoliberalng ideologia i fetyszyzo-
waniem wolnego rynku, aczkolwiek myslenie liberalne jest tu obecne. Etyka
instytucjonalna (etyka tadu — Ordnungsethik) ma swoje korzenie w koncepcji
Waltera Euckena, zgodnie z ktora to panstwo stwarza warunki dla wolnej kon-
kurencji za sprawa tadu prawno-moralnego. Panstwo tez powinno dbac¢ o to, aby
wolny rynek nie przeksztatcit si¢ w zmowg wspotczesnych potentes. Porzadek,
o ktorym mysli Eucken, nie zaistnieje dzigki odgdérnym nakazom i zakazom, lecz
dzigki takiej aksjologii tadu gospodarczego, ktora sprawi, iz ludzie dobrowolnie
(we wlasnym interesie) podporzadkuja si¢ normom prawnym i moralnym?’. Nie
wskazowki moralne, lecz ustrdj gospodarczy decyduje o moralnym charakterze
zycia gospodarczego®.

Jak pisatem na poczatku, po doswiadczeniach kryzysu znowu wrocito pojg-
cie chciwosci 1 cheé pigtnowania bankierow. Wprawdzie zatamanie gospodarcze
tamtych lat pordwnywalne by¢ moze tylko z tzw. wielka depresja lat 19281932,
nie jest to jedyny kryzys w ostatnich dziesigcioleciach. Zawsze przy tej okazji,
np. podczas serii bankructw symbolizowanych przez to najbardziej znane, czyli
Enronu, etycy i niektorzy przedsigbiorcy powtarzali znane hasto ,,nigdy wigce;j”.
Jednak takie sytuacje powtarzaty si¢ i beda si¢ powtarzac. A zatem nie ma sensu
etyka przedmodernistycznego napomnienia, ktora zamierzataby umoralnié¢ cale
srodowiska gospodarcze i w ten sposob zapobiec nastgpnym zatamaniom.

% B. Friedman, op. cit., s. 40-41; A. Hirschman, op. cit., s. 50; J.B. Wight, Adam Smith and greed, “Journal
of Private Enterprise”, vol. 21, no. 1, 2005, s. 50.

2 C. Litge, Fundamentals of order ethics...,s. 12.

2 G. Szulczewski, Rozwazania o miejscu etyki i moralnosci w teorii i praktyce gospodarczej, Oficyna
Wydawnicza. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2013, s. 120-123.

2 Ibidem, s. 131-132. To rozumowanie lezy u podstaw idei spotecznej gospodarki rynkowej, ktora jest
zapisana w artykule 20. Konstytucji RP. Warto tez doda¢, iz instytucje panstwa moga by¢ obwiniane o zalamanie
sig tego tadu. Swiatowy kryzys finansowy rozpoczat si¢ od zapasci na amerykanskim rynku kredytow
hipotecznych, za ktora najczesciej wini si¢ panstwowych regulatoréw oraz polityke rzadu federalnego. Szerzej
piszg o tym w: J. Sojka, Polityczny wymiar sekurytyzacji kredytow hipotecznych, [w:] R. Kaminski, J. Sojka
(red.), Ekonomiczne i etyczne aspekty kryzysu gospodarczego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Poznan
2013, s. 77-92.



437
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Proby przeksztatcenia egoisty w altruiste, wyzyskiwacza w dobroczynce nie
tylko sa nieskuteczne, lecz przede wszystkim oparte na falszywych zatozeniach,
zgodnie z ktérymi rynek i konkurencja to wciaz sfera negatywnych namigtnosci
1 gry o sumie zerowej. Oparte sa takze na nieaktualnym obrazie $wiata i cztowieka:
chciwo$c¢ jako grzech przestala by¢ elementem skutecznej pedagogiki moralnej
— stata si¢ natomiast modnym tematem wytwordw kultury masowej oraz czegscia
procesu ,,demokratyzacji pozadania™?®.

Pamigtaé tez nalezy, iz zadna instytucja w systemie demokratycznym
nie jest w stanie kontrolowa¢ ludzi niczym feudalni panowie. Nie nagradzamy
naszych stug, tak jak czytamy o tym w przypowiesciach biblijnych. Nie zyjemy
w matych wspolnotach, w ktorych byto mozliwe bezposrednie, twarza w twarz,
egzekwowanie moralno$ci. Mozemy co najwyzej w ramach procedur panstwa
demokratycznego projektowaé normy prawne i toczy¢ dyskusje nad normami
moralnymi. I nie da si¢ w tej dyskusji pomina¢ realiow gospodarczych. Przy czym
nie prowadzi do niczego dobrego charakteryzowanie mechanizmow gospodarczych
jako opartych na chciwosci, chegei zysku kosztem innych i innych przywarach
bedacych zaprzeczeniem dazenia do dobra wspdlnego. Jak uwazaja wspotczesnie
kontynuatorzy idei Euckena, nie da si¢ wymusi¢ realizacji norm moralnych wbrew
podstawowym regutom gospodarczym. Karl Homann w tym duchu cytuje kard.
Jozefa Ratzingera, ktory mial powiedzieé, iz

[...] moralnos¢ [...] ktéra sadzi, ze moze zignorowac¢ funkcjonowanie praw ekonomii,
nie jest moralnoscia, lecz moralizowaniem, ktdre jest zaprzeczeniem moralnos$ci.*

Karl Homann — ktérego mys$l cheiatbym, tytutem konkluzji, przywotaé
—zaproponowal ekonomiczne ugruntowanie etyki, tj. taki projekt norm etycz-
nych, ktory nie skazywalby przestrzegajacej norm jednostki na porazke. W duchu
teorii umowy spotecznej Hobbesa i w duchu realizmu etycznego twierdzi, Ze nie
mozna oczekiwac od konkurujacych migdzy soba jednostek (nie tylko w Zyciu
gospodarczym istnieje konkurencja) bezwarunkowego przestrzegania norm
moralnych w sytuacji, gdy wigkszo$¢ ich nie przestrzega, a ten, kto chcialby
postgpowac moralnie, narazony bytby na pewna przegrana?®'. Stara zasada mowi,
ze nie mozna czyni¢ obowiazkiem niemozliwego (ultra posse nemo obligatur)
—realistyczny normodawca nie oczekuje od ludzi heroizmu. Projekt ekonomicz-
nie ugruntowanej etyki oznacza, ze — w pewnym sensie — post¢gpowanie etyczne

2 J. Sojka, Chciwosé czy kultura chciwosci? Dyskusje nad Zrédtami kryzysu finansowego, [w:] W. Banach
(red.), Wzory kultury gospodarcze;j. (,,Czlowiek i Spoteczenstwo” t. XXX VIII), Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2014, s. 165-185. ,,Demokratyzacja pozadania” obejmuje tutaj cate spektrum namigtnosci, czyli rozumiana
jest szerzej anizeli u projektodawcy tego wyrazenia. Zob. B. McNair, Seks, demokratyzacja pozqdania i media,
czyli kultura obnazania, przet. E. Klekot, MUZA SA, Warszawa 2004, s. 30.

30 K. Homann, Profit and morality in global responsibility, [w:] J. Conill et al. (eds.), Corporate Citizen-
ship, Contractarianism and Ethical Theory. On Philosophical Foundations of Business Ethics, Ashgate, Surrey
2008, s. 86.

31 K. Homann, The sense and limits..., s. 4-6; zob. tez: idem, Morality and advantages, Discussion paper
nr 2006-6, Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethilk, Wittenberg 2006.
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musi si¢ oplacaé, a dobrze skonstruowana norma moralna powinna zawiera¢ pewne
zachety (advantages, Vorteile) zawierajace (niekoniecznie explicite) wtasnie taka
obietnicg. Zapewne brzmi to obrazoburczo dla zwolennikéw metafizycznego
ugruntowywania norm etycznych, moze tez budzi¢ watpliwosci bardziej ,,kul-
turalistycznie” nastawionych etykéw. Niemniej wlasnie w odniesieniu do etyki
gospodarczej propozycja ta wydaje si¢ w pelni uzasadniona.

Jacek Sojka

Premodern Origins of Moral Concepts as a Problem of Business Ethics
Abstract

The aim of this article is to underline the problem of an outdated character of some of
the moral concepts which are still in use, but which nevertheless do not offer appropriate
recognition of today’s economic reality. As an example may serve the premodern notion
of greed, often used in the aftermath of the financial crisis 0 2007—2009. The so-called
institutional ethics distinguish between premodern and modern understanding of the
role of ethical regulation in the field of economic life and is focused on the latter. As
an example of institutional ethics serves here the economic ethics developed by Karl
Homann along the tradition of German ordoliberalism. What is proposed here is the
reinterpretation of ethics in economic terms as well as strong conviction that efficient
grounding of moral norms in today’s society will not be possible without directing
one’s attention toward potential advantages one is able to achieve while interacting
with other people.

Keywords: institutional ethics, ordoliberalism, business ethics, modern economy.



